Fachtag zum Landesresozialisierungsgesetz am 6. Juni 2016
Vorschlage des Landesverbandes Hamburger Straffalligenhilfe e.V.

Vorstellung des Redners: Peter Matthiesen, Vorsitzender und tatig bei Integrationshilfen e.V.
als Geschaftsfuhrer.

Kurze Geschichte des Landesverbandes:

- Grundung des Forums Hamburger Straffalligenhilfe Anfang der 2000er Jahre als
Gegengewicht zu den Vorstellungen des damaligen Justizsenators von Strafvollzug und
Resozialisierung. Wir haben in der Folge einige Veranstaltungen zu aktuellen Themen
durchgefihrt und die Entwicklungen im Strafvollzug kritisch und konstruktiv begleitet.

- 2013: Uberleitung des Forums in den Landesverband Hamburger Straffalligenhilfe u.a.
auf Anregung des Berichts der Fachkommission zur Optimierung der ambulanten und
stationaren Resozialisierung in Hamburg, in dem es u.a. heif3t: Zitat: ,Landesverbande als
Dachorganisationen von freien Tragern der Straffalligenhilfe kbnnen das besondere Profil
der Freien Straffalligenhilfe starken, ihr gemeinsames Anliegen gebiindelt wirksam in der
Offentlichkeit vertreten und im Verbund mit allen insoweit relevanten Kraften die
Fortentwicklung einer sozialen Strafrechtspflege mit gestalten.”

- Diesem Ansatz fuhlen wir uns verpflichtet und haben seit der Griindung bereits in Form
von Teilnahme an Arbeitskreisen, Veréffentlichung von Stellungnahmen und Betreiben
einer noch bescheidenen Offentlichkeitsarbeit an der Umsetzung gearbeitet.

Nachfolgend sind jetzt thesenartig die Vorschlage und Erwartungen des Landesverbands
Hamburger Straffalligenhilfe e.V. an ein Hamburgisches Landes-Resozialisierungsgesetz
dargestellt und anschlieend jeweils kurz begriindet. Dabei geht es von allgemeinen Ansétzen
Uber zu immer konkreter werdenden Vorschlagen. Angesichts der zeitlichen Beschrankung
kénnen nur die wesentlichsten Aspekte genannt werden und die Begrindungen kénnen an dieser
Stelle nicht vollumfanglich sein. Dazu wird es aber vielleicht am heutigen Nachmittag oder an
anderer Stelle noch Gelegenheit geben.

1. Allgemeine Grundséatze

1.1. Starkung eines zivilgesellschaftlichen Ansatzes in der Resozialisierungsarbeit
durch  Anwendung des Subsidiaritatsgrundsatzes. D.h. eine verstarkte
Einbeziehung nicht-staatlicher Organisationen und Einrichtungen bei der Vergabe
justizformiger Aufgaben.

Freie Trager erweisen sich in der Wahrnehmung laufender Aufgaben wie auch bei der
Entwicklung und Implementierung neuer Ansatze in der Regel flexibler und
innovationsfreudiger als staatliche Stellen. Freie Trager kénnen in ihren Einrichtungen
Veranderungen zeithah umsetzen und auch im laufenden Prozess noch umsteuern. Sie sind
tief vernetzt im Hamburger Hilfesystem und verfligen Uber vielfaltige Kontakte zu staatlichen
Institutionen, Einrichtungen der Wohnungslosenhilfe und der Arbeitsverwaltung und nicht
zuletzt in die Wohnungswirtschaft und zZu Arbeitgeberverbanden und
Wirtschaftsunternehmen.

Den Mitarbeitern von freien Tragern gelingt es zudem deutlich leichter, die strafféllige und
durch staatliche Sanktionierung nachhaltig beeindruckte Klientel auf vertrauensvoller Basis
persdnlich zu erreichen. Hieraus resultiert ein ganz erheblicher Effektivitatsvorteil gegeniiber



2.

staatlichen Stellen der Straffalligenhilfe. Zudem sind Personal- und Sachkosten
freigemeinnutziger Trager i.d.R. geringer als die des 6ffentlichen Dienstes.

Alle drei genannten Ressourcen der freien Trager

e Flexibilitdt und Innovationsfreude
e Hohere Akzeptanz bei der Klientel und
e eine bessere Kosten- Nutzenstruktur

werden durch die FHH derzeit nicht ausreichend fir die Resozialisierungsaufgabe nutzbar
gemacht. Dies ware mit der Ausarbeitung des Gesetzestextes nachhaltig zu andern.

1.2. Starkere Anwendung haftvermeidender Mallnhahmen, Einsetzung des offenen
Vollzuges als Regelvollzug

Zur Verminderung bzw. Vermeidung der schadlichen Folgen der Haft, sowohl auf die
Lebenslage der Verurteilten, wie auch tber die Rickfallquoten auf potentielle Opfer, sollten
haftvermeidende Mdglichkeiten ausgeschopft werden. Das angrenzende Strafvollzugsgesetz
sollte in Richtung offenem Vollzug als Regelvollzug und einem Ausbau der Mdglichkeiten zur
Haftvermeidung angepasst werden.

1.3. Starkung durchgehender Hilfegewahrung — Resozialisierung als Komplexleistung

Ein Wechsel der Zustandigkeit in den verschiedenen Phasen von Strafverfolgung und
Strafvollstreckung bedeutet nicht nur die Gefahr von Doppelbetreuungen, sondern
beeintrachtigt durch Beziehungsabbriiche und Abbruch von begonnenen MalRhahmen die
Wirksamkeit von Resozialisierungsbestrebungen. Freie Trager verfigen in besonderem
MalRe Uber die Mdglichkeiten, die unterschiedlichen Lebens- und Strafverfolgungsphasen zu
begleiten. Das ist nicht nur organisatorisch effizient, sondern auch methodisch angebracht:
Beziehungsabbriiche und der Verlust von Vertrauenspersonen hangen eng mit individuellen
Delinquenzursachen zusammen. Frihzeitig eingeschaltete Hilfsangebote und durchgehende
Hilfen konnen in einer Vielzahl der Félle zur Haftvermeidung beitragen (z.B. im
Suchtberatungsbereich). Das setzt eine engmaschige Vernetzung in der
probandenbezogenen Fallarbeit voraus. Zu diesem Punkt werde ich spater noch im
Zusammenhang mit dem Ubergangsmanagement zuriickkommen.

Regelungsstruktur im geplanten Gesetz

Hinsichtlich der Regelungsstruktur schlagt der Landesverband einen Gesetzestext vor @hnlich
wie im Schleswig-Holsteinischen Bewéhrungs- und Gerichtshilfegesetz

Hier heil3t es — Zitat:

,Freie Trager der Jugend- und Erwachsenenstraffalligenhilfe sollen, soweit Rechtsvorschriften oder

sonstige offentliche Belange nicht entgegenstehen, an der Durchfiihrung von Aufgaben nach diesem

Gesetz beteiligt werden oder ihnen soll die Durchfiihrung von Aufgaben Ubertragen werden, wenn

die freien Trager die fachlichen Voraussetzungen fiir die Aufgabenwahrnehmung erfiillen und mit der

Beteiligung oder Ubertragung der Durchfiihrung einverstanden sind. Sie sollen dabei angemessen

unterstitzt und gefordert werden.”

Hierauf sollte eine oder im Bedarfsfalle auch mehrere Verwaltungsvorschriften aufsetzen —
Stichwort: Forderrichtlinie. Die Forderrichtlinie regelt die Aufgabenulibertragung an freie Tréger der



Straffalligenhilfe inklusive ihrer Finanzierung. Um die Foérderrichtlinie den sich andernden
Anforderungen anzupassen, sollte sie in Zeitraumen von 3 bis 5 Jahren regelmafig Uberarbeitet
werden.

Hamburg héatte damit fur die Straffalligenhilfe einen verbindlichen und stabilen Rahmen
geschaffen und konnte gleichzeitig die Aufgabenwahrnehmung laufend der aktuellen Bedarfs-
und Haushaltslage anpassen.

3. Vorschlage zur Gestaltung und Organisation der Resozialisierungsarbeit in Hamburg
3.1. Einrichtung einer Zentralen Anlaufstelle

Wie bereits in anderen Stadten und anderen L&ndern schlagt der Landesverband auch fir
Hamburg die Einrichtung einer Zentralen Anlauf- und Beratungsstelle fur Strafféallige vor.

In dieser bieten staatliche Trager wie die Fachstelle Ubergangsmanagement, die ARGE und
die Arbeitsagentur sowie die Freie Straffalligenhilfe mit ihrem breiten Unterstiitzungsangebot
gemeinsam unter einem Dach ihre Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen an und
entwickeln diese koordiniert weiter. Kurze Wege und schnelle, unbiirokratische Hilfeprozesse
kommen den Ratsuchenden dadurch zugute. Auch die Versorgungsprobleme, die bei
kurzfristigen Entlassungen zu unglnstigen Zeitpunkten entstehen, werden durch flexible
Offnungszeiten und telefonische Erreichbarkeit durch Bereitschaftsdienste vermieden.

Ein kulturelles Angebot unter Mitwirkung von ehrenamtlichen Mitarbeitern konnte solch ein
Angebot erganzen.

Es gabe auch bereits einen Ort, eine Raumlichkeit die fir ein solches Projekt pradestiniert
ware und zwar das ehemalige Moritz-Liebmann-Haus, das gegenwartig umfangreich saniert
wird, wie man vor Ort besichtigen kann. Eine Wiedezurverfligungstellung der Immobilie fur
Zwecke der Resozialisierungsarbeit hatte viele Vorteile und sollte, sofern rechtlich noch
maglich, von Seiten der Justiz in Betracht gezogen werden.

3.2. Ubergangsmanagement:

Ein gut organisiertes und institutionalisiertes Ubergangsmanagement ist einer der
Schlisselfaktoren fur eine gelungene Resozialisierung. Diese Erkenntnis hat sich bei Justiz,
den sozialen Diensten und bei den Freien Tragern langst durchgesetzt, auch wenn die
Bezeichnung noch relativ neu ist.

Uber die ESF-Projekte, die seit vielen Jahren in den meisten Hamburger Vollzugsanstalten
installiert wurden, hatten Freie Trager zum ersten Mal die Gelegenheit als
Kooperationspartner oder eigener Trager an dieser sehr justiznahen Aufgabe beteiligt zu
sein. Praktisch alle mit den Aufgaben eines Ubergangs beschéftigten Personen, waren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eines Freien Tragers, die zuvor eher nachgeordnete
Angebote vorhielten. Und diese Erfahrungen haben sich eindeutig bewahrt. Die
Integrationscoaches und Ubergangsmanagerinnen der Projekte haben mit guten
Erfolgsquoten gezeigt, dass eine starkere Verzahnung zwischen den Aufgaben im Vollzug
und den Unterstitzungsleistungen nach der Haft von Mitarbeiter/innen Freier Trager mit ihren
vielfaltigen Kontakten und Vernetzungen besonders effektiv geleistet werden kann.

Die zeitlichen Befristungen der Projekte und die Fokussierung auf die Integration in Arbeit
und Qualifizierung haben allerdings die Ubergangsmanagerinnen unnétig in ihrer
Aufgabenwahrnehmung eingeschrankt. Eine umfangliche Uberleitung erfordert eine
ganzheitliche Sicht und bezieht ausgehend von der persénlichen Situation alle Aspekte mit
ein, die fir eine gelingende Integration von Belang sind.



Im Fachkommissionsbericht wurden bereits Vorschlage zu einer Optimierung des
Ubergangsmanagements unter der Beriicksichtigung verschiedener staatlicher und
nichtstaatlicher Akteure vorgelegt.

Der Landesverband pladiert dafir, Freie Trager gerade bei der Wahrnehmung des
Ubergangsmanagements im Sinne einer Komplexleistung und mit der Methode des
Fallmanagements nicht nur im Einzelfall, sondern als regelhafte Einrichtung im geplanten
Gesetz mit einzubeziehen. Es ist eine Aufgabe, die pradestiniert ist fir die Freie
Straffalligenhilfe, das zeigen nicht nur die Hamburger Erfahrungen sondern auch die
Beispiele aus anderen Bundeslandern, wo die Freien Tréger bereits mit diesen Aufgaben
betraut werden.

3.3. Wohnen nach der Haft

Der angespannte Wohnungsmarkt stellt Haftentlassene vor grof3e Herausforderungen. Aus
der Haft heraus ist es ohne Unterstitzung fast unmdglich, eine Wohnung anzumieten. Dazu
kommen die Vorurteile gegenuber Haftentlassenen sowie multiple Problemlagen der
ehemaligen Gefangenen. Eine gesicherte Wohnunterkunft tragt aber malgeblich zur
Ruckfallverhinderung bei.

Das Angebot betreuter Wohnmdoglichkeiten nach der Haft ist dem Bedarf entsprechend
auszubauen und mdglicherweise nach Gruppen, die besondere Anspriiche an die Betreuung
stellen zu differenzieren.

Fur Haftentlassene ohne besonderen Betreuungsbedarf oder fir diejenigen, die eine
Ubergangseinrichtung verlassen, sind Mdglichkeiten zu schaffen, direkt im Anschluss an die
Entlassung dauerhaft eine Wohnung anzumieten. Dazu haben sich Zwischenvermietungen
Uber einen Freien Trager bewahrt, der die Mietzahlungen garantiert und bei formalen
Problemen mit Vertragen und Abrechnungen ebenso zur Seite steht wie bei Konflikten mit
Nachbarn, dem Vermieter etc.

Eine entsprechende Regelung im geplanten Gesetz ist dringend geboten.

Ein im Gesetz formulierter Anspruch auf Hilfe in betreuten Wohnformen oder
Ubergangseinrichtungen, so wie von Herrn Sonnen und Mitautoren im Diskussionsentwurf fiir
ein Landesresozialisierungsgesetz vorgeschlagen ware sehr zu begrilRen.

3.4. Arbeit und Ausbildung

Arbeit ist ein weiterer Schllsselfaktor im Resozialisierungsprozess. Eigenes Einkommen und
soziale Kontakte, geregelter Tagesablauf und eine berufliche Herausforderung stérken das
Selbstwertgefiihl und vermindern die Rickfallgefahr deutlich. Im Zusammenhang mit dem
Offenen Vollzug bewirkt eine Arbeitsaufnahme auch eine verbesserte Chance auf dem
Wohnungsmarkt. Hier lag auch der Schwerpunkt der nun auslaufenden ESF-Projekte.
Qualifizierung und Ausbildung im Vollzug und die Férderung der Arbeitsaufnahme durch
aktive Vermittlung bereits aus der Haft heraus in Zusammenarbeit mit der Arbeitsverwaltung
und den Angeboten der Freien Trager sollten weiterhin eine tragende Rolle spielen und im
geplanten Gesetz verankert werden.

3.5. Suchthilfe

Suchthilfe ist wichtiger Bestandteil gelingender Resozialisierung. Die Suchtproblematik ist bei
vielen Betroffenen Hauptrickfallursache und damit zentral flr alle Resozialisierungs-
bemiihungen. Suchtarbeit in den Handen Freier Trager bietet den Vorteil, dass spezialisierte
Fachkrafte, die nicht als Teil der Justiz wahrgenommen werden und daher das Vertrauen der
Klientel geniefl3en, vor - und damit auch haftvermeidend -, in, und nach der Haft Angebote



machen kdnnen. Aufgrund in Haft gewachsener Beziehungen sind die Wege zu den (Sucht-)
Beratungsstellen fiir die Betroffenen leichter zu gehen.

3.6. Kranken und Rentenversicherung

Menschen in Haft und in der Sicherungsverwahrung sind in der Regel nicht in die Kranken-
und Pflegeversicherung einbezogen. Obwohl sie der Arbeitspflicht unterliegen und viele einer
Tatigkeit nachgehen, fihrt die ausgelbte Arbeit flir die meisten von ihnen nicht zu einer
Einbeziehung in die Kranken- und Pflegeversicherung.

Zur Aufnahme in ein Resozialisierungsgesetz wird vorgeschlagen:

e Strafgefangene und Sicherungsverwahrte in die gesetzliche Krankenversicherung
(SGB V) und die Pflegeversicherung (SGB Xl) aufzunehmen.

o Die medizinische Versorgung innerhalb und auBerhalb der Strafvollzugsanstalten
besser zu vernetzen, z.B. durch die Einbeziehung von externen medizinischen
Fachkraften und Beratungsstellen (z.B. Suchtberatung).

e Grundsatzlich muss sich Art und Umfang der Gesundheitsversorgung in Haft, soweit
keine Begrenzungen durch die Strafvollzugsgesetze bestehen, an den Vorgaben der
Krankenversicherung orientieren.

Um eine Versorgungsliicke direkt nach der Haftentlassung zu schlie3en — die auch durch die
neue Regelung der Anrechnung des Uberbriickungsgeldes entstehen kann — miissen
Krankenkassen spatestens ein Monat vor geplanter Haftentlassung in die Zustandigkeit
treten. Sonst kann es passieren, dass Entlassene (voriibergehend) nicht krankenversichert
sind, was vor allem fur Substituierte besonders riskant ist

Das malgebliche Ziel des Strafvollzugs in Deutschland ist die Resozialisierung von
Straftdtern und Straftaterinnen. Eine Ausgrenzung aus staatlichen Sicherungssystemen
widerspricht dem Ziel und dem Prinzip der Resozialisierung.

3.7. Forderung des Ehrenamtes in der Straffélligenhilfe

Was bisher Uber den Wert eines zivilgesellschaftlichen Ansatzes in der Straffélligenhilfe
gesagt wurde, gilt in besonderem MaRe fir ehrenamtlich Tatige in der
Resozialisierungsarbeit. Ehrenamtliche in der Straffalligenhilfe reprasentieren den Teil der
Hamburger Bulrgerschaft, der sich aus freien Stlicken dieser anspruchsvollen
Integrationsaufgabe widmet, gleichzeitig das Ziel aller Resozialisierungsbemiihungen,
namlich die Gesellschaft selbst, die den haftentlassenen Straftéater irgendwann einmal wieder
in sich aufnehmen muss. Das Ehrenamt ist Ausdrucksform gesellschaftlicher
Selbstverwaltung und Solidaritat jenseits des Marktes.

In Hamburg gibt es ein erfreulich breit aufgestelltes ehrenamtliches Engagement in der
Straffélligenhilfe; Ehrenamtliche arbeiten in spezifischen Feldern, die nicht in Konkurrenz zu
professionellen Aufgaben stehen und nicht von Professionellen geleistet werden kénnen und
sollen.

Jenseits der Kkostenlosen Selbstorganisation ist die systematische Anwerbung und
Ausbildung neuer ehrenamtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren kontinuierliche
Fortbildung sowie die planvolle Organisation und Einsatzkoordination in samtlichen
Hamburger Vollzugsanstalten sowie im ambulanten Bereich durch eine professionell besetze
Stelle unabdingbar und auch géngige Praxis.



Die Finanzierung der zu diesem Zweck vorgehaltenen Personalstelle sollte durch eine
entsprechende staatliche Unterstiitzung erfolgen.

Der Landesverband schlagt die gesetzliche Regelung, mit Ausgestaltung Uber die
Forderrichtlinie, zur Forderung des Ehrenamtes in der beschriebenen Aufgabenstellung vor.

4. Partizipation der Freien Trager
4.1. Errichtung eines Landesbeirats Resozialisierung

Strukturell ist ein wesentlicher Mangel darin zu sehen, dass die FHH die drei tragenden
Saulen der Resozialisierung — Vollzug, Soziale Dienste der Justiz und Freie Straffélligenhilfe
— unterschiedlichen Behdrden zugeordnet hat:

Vollzug: Amt fUr Justizvollzug und Recht in der Justizbehdrde

Soziale Dienste: Fachamt Straffalligen- und Gerichtshilfe im Bezirksamt Eimsbdttel;
ministerielle Anbindung und Fachaufsicht liegen indes bei der
Sozialbehorde — BASFI

Freie Straffalligenhilfe:  Finanzierung und damit Steuerung liegen Uberwiegend bei der
BASFI

In der Folge wirkt das Verwaltungshandeln in diesem Bereich in der Tendenz intransparent.
Freie Trager verfligen Uber keinen geregelten Zugang zum “System’, ihre Einbindung in den
Gestaltungs- und Entscheidungsprozess erfolgt allenfalls “von Fall zu Fall" und dann mehr
oder weniger zufallig.

Im Interesse eines mdoglichst optimal gestalteten, durchgangigen Resozialisierungs-
prozesses, in den auch die Freie Straffalligenhilfe angemessen eingebunden ist, wird die
Einrichtung eines Landesbeirats Resozialisierung als gemeinsame Plattform aller am
Prozess Beteiligten dringend empfohlen. Als stéandige Mitglieder sollten im Landesbeirat, bei
turnusmanig zwei bis drei Treffen pro Jahr, vertreten sein:

e Das Amt fiir Justizvollzug und Recht

e Das Fachamt Straffalligen- und Gerichtshilfe

e Die Behorde fir Arbeit, Soziales, Familie und Integration
e Der Landesverband Hamburger Straffalligenhilfe e.V.

e Staatsanwaltschaft

Dem Landesbeirat sind folgende Funktionen zu tibertragen:

e Beratung / Entscheidungsvorbereitung in samtlichen Fragen der ambulanten und
stationaren Resozialisierung in Hamburg

e Begleitung des Implementierungsprozesses Landesresozialisierungsgesetz

e Uberarbeitung / Fortschreibung der Forderrichtlinie

e Koordination / Interessenausgleich zwischen den beteiligten Akteuren

e Einbindung der Freien Straffalligenhilfe als Vertreter der Zivilgesellschaft in den
Entscheidungsprozess

4.2. Errichtung einer gemeinniitzigen ,Landesstiftung Resozialisierung*



Der Landesverband schléagt die Errichtung einer Landesstiftung Resozialisierung vor sowie
deren konzeptionelle Verankerung Uber die geplante Rechtsnorm. Diese Stiftung sollte mit
einem Stiftungskapital von mindestens vier Millionen Euro ausgestattet werden. Die
Kapitalertrage aus dieser Stiftung waren wie folgt zu verwenden:

e Schuldenregulierung bei Straffélligen nach dem Muster der bereits bestehenden

Stiftung Schuldenregulierungsfonds, die in der neu errichteten Stiftung aufgeht
e Forderung von Wohnungsbau fiir den Personenkreis der Haftentlassenen
e Forderung innovativer Projekte / Ansétze in der Resozialisierung Straffalliger

Verwaltung und Geschaftsfihrung der Stiftung ware dem Landesverband Hamburger
Straffalligenhilfe zu Ubertragen. Uber die Mittelverwendung hatte der Landesbeirat
Resozialisierung zu entscheiden.

Mit dem vorgeschlagenen Stiftungsmodell hatte die FHH ein innovatives Finanzierungs- und
damit Steuerungsinstrument geschaffen, um flexibel auf veranderte Bedarfe und
Anforderungen in der Straffélligenhilfe reagieren zu konnen. Der Landeshaushalt wéare
lediglich mittelbar tGber den Ausfall der Kapitalrenditeeinnahmen belastet.

Durch die Vergabe der Mittel Gber den Landesbeirat lage die Ausgabenkontrolle mafl3geblich
in Handen der FHH, durch die Beteiligung des Landesverbandes wirde gleichzeitig der
Kooperationsgedanke weiter gestarkt sowie die Effizienz bei der Mittelvergabe gesteigert.
Durch Schuldenregulierung und Férderung des Wohnungsbaus bekame die Stiftungsarbeit
zudem eine direkte, operative Bedeutung in zwei sehr wesentlichen Feldern der
Resozialisierungsarbeit.

4.3. Forderung des Landesverbands Hamburger Straffélligenhilfe e.V.

Die sog. ,Dritte Saule* der Straffalligenhilfe, namlich die Freien Tréager, neben dem
Strafvollzug und dem Fachamt Straffalligen- und Gerichtshilfe, ist wie bereits dargelegt in
Hamburg unverhaltnismaRig unterreprasentiert. Um dem im Sinne einer kooperativen
Aufgabenwahrnehmung und damit im Interesse unseres Gemeinwesens abzuhelfen, ist die
ideelle wie materielle Unterstitzung der freien Trager durch verstarkte Vergabe von
justizférmigen Aufgaben sowie die Starkung ihrer gemeinsamen Organisationsform
.Landesverband Hamburger Straffalligenhilfe e.V. von zentraler Bedeutung. Dem
Landesverband sind dementsprechend Mittel zur Finanzierung der Raumkosten flr eine
Landesgeschéftsstelle  sowie  Personalkosten  fir einen  Landesgeschéftsfihrer
zuzuerkennen.

Schlussbhemerkung

Die Freien Trager der Straffélligenhilfe haben sich im langen Verlauf ihrer Tatigkeit in
Hamburg als verlasslicher und innovativer Partner der Justiz und der Sozialen Dienste
erwiesen. Lassen Sie diese Saule - um Bild zu bleiben — nicht einstiirzen, geben Sie ihr eine
solide Verankerung im geplanten Gesetz, stellen Sie eine auskdmmliche Finanzierung sicher
und nutzen Sie einfach unsere Potentiale!

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!



